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 ١

  
  ��� ���� ا����� و 
	��� ا�����

  
��/ ا����# و ا.,���� و )�رآ��� ��� آ��� ا��* ,	' ا���(� (�رة ا��* �� (��� ا�)'ق ا%و$# " ! ل ��ر���� ا����� �� ا������ ا���� و ����� ا����ت ا�	��� ����

ا����4 �'�/ آ<�ءة ا��)�رآ� ا�������� آ>�8 ا�;���ت ا:$�'ا����� �����4 " ! ل و9/ !�� �7��8  و �� ا7�ر ����6 رؤ�� ا����4 و ر$����� ���3 إدارة �� �(��� ا����0
� ا�����/ و �(��� ا����0���  

� ا�����/ و �(��� ا������4D �0 ا��* ,	' ا���(� ��C أ$�س ,��س ا��8�@�ت ا�����/ ا����# و ا���3 ������ ��? ا:8�! ��! E�)D �, و"C و  ���@�ت ��(F%7'�6 ا
9��C و ا����(� " ا����0 ا����ا�6 / ا������' ا���� ��D ���4��D �0ا�����/ و �(��� ا��� ��� ,��ع !��� ��H�ن @�دة ا������ و ا:��C�د و ��H" ا����ت ا�����<� ا��� ����

�ل إ�� ا���3�ى ا���3��ف %داء ا����4 ���	�ل ��C ا:��C�د ا����3'L�  .ا�
  

�ا��ت ا������ �����ا� �� 
��ل ����� ا����ت ا�	��� ����/ �0�ت ا�����/ • �� �� ��� آ��� 7* ,	' ا���(� @��ا أه��� ا��<�ظ ��C ر��د�

• �C�9� �'�P4 آ��� 7* ,	' ا���(� ��C رأس �ل D)'ى ���P ,�در ��C ����6 ا���� ا��

  

 �	 ��� إ��اد ا���� �
�� . T�H(��� ا�����C �0 ����� ا����0 ا���ر@�� �����4 ���'�� ا�<'ص و ا������ات ا������� و ����� ا����0 ا��ا!��� ������ �F�ط ا���ة و ا����م !�� ا����4 ���� ا�����/ و �

� ��W ا�����" و أHC�ء ه��0 ا���ر�V و ا����0 ا����و�F و ����U ا����0 ا���ر@�� �� ا�����/ ا����#  �4D ���!ت ا����� ����� ا����0 ا��ا�و آ�X? ا���3<���" " ا���
" ! ل ا����دات و ا���8ات ذات ا���D/ ا���ص �  .ا����

  :���و ,� أ]�'ت ا��را$� ا�Xا��� ا��F ���4�� �U��U�ط ا�T�H و ا���ة ���� �������D 6�ر ا��)�رك ا�������� و �(��� ا�����C �0 ا�(�� ا��

 %#�ط ا�#"ة �
� ا���� •��� ��]� �/ و �(��� ا����0و@�د !�� 

 و@�د ��ر$�ت ����� �����6 !�� !�� ا�����/ و �(��� ا����0 •

" ا����4 • � و@�د )�رآ� ������ وا$�� ا�(��ق ��ل ��C [�� ا�����/ ا����F �� ا����ت ا�����دة ا����

• ( *F�@ ارات إ��', " ^X��� � .�رآ� هX^ ا%7'اف �� د�C أF)�� ا����4 ا�����<�)�رآ� ا%7'اف ا�������� ا�����<� �� ���V ا����4 و 

 




	� ا������� ��� 

  

 ٢

� &�'(
�ج إ�( (
 %#�ط 
• �Fا����4 ������/ ا��� " � ا���@� إ�� ز��دة ا.C ن و F)' ا%F)�� ا����

 ا���@� إ�� ز��دة ����C ا�����/ ا%آ�د��� D>ه��� ا��)�رآ� ا��������  •

• F ى ر9�ء ا%7'اف ا����������3�ت ا�����/�<��� و$�`� ,��س �! �� 

 ��P�P ا:$�<�دة " a`��F ,��س ر9�ء ا%7'اف ا�������� •

  

 أه�اف ا���� �

b$3�ت ا�����/ ا����F ������ ا:��8�@�ت ا�������� �� ا����ل ا�	�� • / ��P�P ا����ون 

• P�>�� ا����4 و ��  ه� ���)�رآ� ��dز��دة و�C ا�3�دة أHC�ء ه��0 ا���ر�V و ا�� ب F%�D)�� ا�������� ا��� ���

  ا���$/ �� ����� ا����ت ا�	��� ا��,�`�� و ا�� @�� ������/ •

�$�/ ,��Cة ا���ا�� ا����� •�  

  د�C ,�رات ا.دار��" �'�/ آ<�ءة ا����ز ا.دارى •

  ��P�P ا:$�<�دة " ا�����/ ا����# ���C ��ر�* ا����� �� '��8 ا��4���ر��س •

��ل ا������ و !�� ا�����/د�C ا��)�رآ� ا�������� �� ����� و � • �� ���' ا����ت ا�����  

/ ا��'���" • �Lا�  ��P�P ا��

  ����� ا����ت ا� ز� ������ ا����0 " ا����ث و ا%!��ر •

� ا�����/ •��� �  ��	�W و �(��� ا���ارد ا� ز
• �����D و ����� �����C ا%F)�� ا����  

  
 

  
  

 
  
  

 
 

 




	� ا������� ��� 

  

 ٣

 

 و�� ا���� �
 /9�� �)�� ��4(� ��"  :!�� ا����4 ���� ا�����/ و �(��� ا���E�9 �0 آ  

)( �/��  . د.ا����� ا����0     
  وآ�3 ا����0 ��2"ن ���� ا����� و 
	��� ا��������� ��0&       . د.ا
����       ���6 و�5ة ���ن ا��"دة. د.ا )	�  
  و�5ة ���ن ا��"دة �/"      ��� ���. م. د.ا

  � �م ا���	� �
 ت ا���� D�����و9/ إ@'اءا •

• X�>)��� �)Pا�8 ا���� و و9/ ا���ول ا�' ����� 

��X�>)� ��D ا���� / ا��'ا@�� و ا������ ا����3' •  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




	� ا������� ��� 

  

 ٤

  ا���� ا�	�68�9 ����� ا����� و 
	��� ا�����
  

  

  �<=�ات ا�	��ح  ا��'�"ل �& ا�	8�9  :���ت ا�	8�9  ا� �ف
8�9	
�ر6? ا�  

  
  �ءا�%   ا���ء


C6CB ا��Bون �� 
 ���<�'�ت ا���

ا���%( ����� ا�5���Dت 
�( ا����ل  ��B�ا���

)(Eا�  
  
  


 	����ت ا������ ا��
�� ا���  ��
��
�����! ان �� �ون 	� ا���  


 أو�%��ت ا$#���"�ت ا����� �� ��
��  
  *�( ��� $���)�ء ا#���"�ت ا������ �
  
  
  

��� �.-%ن �
	� . د.ا ��وآ�( ا�
  و ����1 ا��0-�ا������ 

�  �	
و"%د ��� �2� ��3�(1
  ا������ و ����1 ا��0-�

�%��7 ا���6
 	! 45و�%آ%$ت  �
ا�� �ون 	� 	����ت ا������ 

��
  ا��
ز��دة ا�
*: ا��9
م 	!   �

 ��
	����ت ا������ ا��
 �	
��� <� 	��ل ��?�.�� ا�

  ا������

٢٠١٧  ٢٠١٥    

ز�6دة و�( ا�'�دة 
أ�/�ء ه��� ا��رG6 و 

H��2 ا��%��I ب
 � ��#
 )ا������B ا�
 KهC�9(
ا����0 و 
� ��  ����2رآ� 

*�( ��� �4<� ا�%*� �5?�.��  �
ا����� �� و ا��A*? ��-�0ء ه�-� 

 ا��
ر�D و ا��Cب

��)�6 	.�رآ� أ*�Aء ه�-� ا��
ر�D و  �
 F�4G !* �� ب <� ا?�.�� ا�����C�ا�

:H 	 4ةI�0	 �9ءات� 
9*  

��� �.-%ن �
	� . د.ا ��وآ�( ا�
  ا������ و ����1 ا��0-�

ز��دة أ*
اد أ*�Aء ه�-�  �
ا��
ر�D ا��.�رآ�! <� 
 �J�� و �(�ا?�.�� ا���2

  ا�9%ا<( ا����0
	.�رآ� < ��� ���Cب <�  �

  أ�.�� �
	� ا������
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 K6�#
 )� ��"ا�
 ��(Eا�����ت ا�
 ��DHBو ا� ��L�M"ا�

������  


 ا$ ��
#���"�ت  ا�)4د�� و ا����� �� ��
���Kت ا��	
 <� 	��ل ا�2

��0 ا#���"�ت ا������ �� �	
2�� 3>�1	 L�> 

�  �	
ر<� ا�%*� ا����� � 2��5
	�ت ا��9
 	! هM3 ا���1<3

9
�: ا�
*: ���1<3 ا�2
	�ت ���Aن  ��
�	
 ا���4ار�� �9
�: ا�2

ا�)�د ا�9%ا<( ا����0 �����0 ا#���"�ت  �
�(� ا��FG�1 ا���2

  

��� �.-%ن �
	� . د.ا ��وآ�( ا�
  ا������ و ����1 ا��0-�

  

�4و ا�%#
ات ذات ا����5  �	

 ا��� �9
م �
	�ت ا��2ص

��"C*  


د ا�%#
ات ذات ا����5  �*
ا��2ص ا��� �9
م �
	�ت 

��"C*  
��9ر�4 �5?�.�� وا�2
	�ت  �

ا��� �9
	�H ا�%#
ات وا*
اد 
�	
��9 ا�2�	  

٢٠٢٠  ٢٠١٥    




	� ا������� ��� 

  

 ٥

  �<=�ات ا�	��ح  ا��'�"ل �& ا�	8�9  :���ت ا�	8�9  ا� �ف
8�9	
�ر6? ا�  

  
  �ءا�%   ا���ء

 3���ة ا�#"ا�M ���"

  ��ا���


ف  �H��� ��0�9%ا<( ا��� ��� �Rو
 ا��FG�1 ا?آ4S ا#���"�

�  ��
ا��%اJ( 	� 	����ت ا������ ا��
 ��%<�4 ا�
*: ا�Cزم ��9%ا<(

 ��%�4 ا�2
	�ت ا��9
	� 	! ا�9%ا<( �

� �	
  ��7س ر�Rء 	���9 ا�2

��� �.-%ن �
	� . د.ا ��وآ�( ا�
  ا������ و ����1 ا��0-�

  
  	�-%ل ��U1: ا�9%ا<( ا����0 �

�9%ا<( ا����0 و"%د �� ���  
�1%ع ا��KK2ت ا����0  �

  ا��.�رآ� <� ا�9%ا<(

د ا�9%ا<( ا����0 و	
ى  �*

FG�1ا�� �>���  �H���X�  
��5ن 9��5%ا<( ا����0 و ا�2
	�ت  �

�H�C� !	 �	
  ا��9
��7س أ4Y ا�9%ا<( ا����0 و 	
ى  �

�	
  ر�Rء 	���9 ا�2
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د��M Kرات اNدار�6& 
�� آ�9ءة ا�� �ز ��

  Nدارىا


 ا$#���"�ت ا�Cز	� �4<�  ��
7
رات ��
  اZدار��!

  

�4 و#
ة ��Rن ا��%دة �	  

  
  


 ا$#���"�ت  ��
و"%د ]��� ���
  ا��
ر���0

و"%د ��� �
ر���0 ����دة  �
  اZدار��!

ا���6دة ا�����4ة <� *
د  �
 ا��A%ر
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C6CB ا���9دة �& 
 K��� P�(ا�� ��ا���
 ��5�� )�
�رQ6 ا����� 

  ����0"ر6"سا

ا��%اJ( و ا�� �ون 	� ا���Hت ا����� ��  �

ر�\ ا��Cب�� 

 

 و"%د ��� ��
ر�\ ا��Cب �

�   
�%<�4 و��^( ا���9ل 	�0��1 ���Cب إ��  �

 	%ا�7 ا��
ر�\

 

  ا4�Iاك ا��Cب <� ا�9%ا<( ا����0 �

��� �.-%ن �
	� . د.ا ��وآ�( ا�
  ا������ و ����1 ا��0-�

�   
��� �.-%ن . د.ا ��وآ�( ا�

  ا��Cب ا�� ��: و
  
  �7: ا���K ا� �	� �
  

�%��7 45و�%آ%$ت � �ون 	�  �
 ��	%�ا���Hت ا����K ا��


ر�\ ا��Cب�� ���  وا?ه
  

ر�\ ا��Cب �� ��� )� (�  
  
	.�رآ� ا��Cب <� ا�9%ا<(  �

  ا����0
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	� ا������� ��� 

  

 ٦

  �<=�ات ا�	��ح  ا��'�"ل �& ا�	8�9  :���ت ا�	8�9  ا� �ف
8�9	
�ر6? ا�  

  
  �ءا�%   ا���ء

 ��B�د�K ا���2رآ� ا���
 �6"�

#��K و  )�
 )�ا�����ت ا��#��� 
���ل ا�K��B و ���� 

��  ا���

ا���K9ء ر�Rء و ]راء ا���Hت  �
ا����� �� *! ا�2
	�ت ا��9
	� 	! �Cل 

�	
 ا�9%ا<( ا����0 و 	���9 ا�2

�  D���	 �> ! ا������	ء �A*4اك أ�Iا
��� و 	���D ادارة  ا�%#
ات ذات �ا�

  ا����5 ا��2ص

��� �.-%ن �
	� . د.ا ��وآ�( ا�
  ا������ و ����1 ا��0-�

  

�  ��
������ ا��� ��	.�رآ� <�*
�> ���� 	���D ا�
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 �� 3Sا"
C6CB ا�
  ا�����6&

� !���42�
ة ����5ت �*�7 �Rو 


ول ز	�1 ���9ءات دور�� �" �Rو 

��\ ا����42! �	 )� (� 

��a�b%�� �9 ا����42! �	 :�U1�  

��� �.-%ن �
	� . د.ا ��وآ�( ا�
  ا������ و ����1 ا��0-�

  

� !���42�  و"%د �7*
ة ����5ت �
��\ ا����42! �	 )�* ���  
��a�b%�� �9 ا����42! �	 
9*  
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K6�# ا�����ت ا�Hز�� 
�)���6 ا����� �& ا��"ث 

  و ا����ر

�.�9Y 4<� #���� ا� �> �-�0	��c ا��0-�  �
��� ا�
ا�


 ا�2
	�ت ا�Cز	� ������ ا��0-� ��
�� 

� �	
 ��%�4 ا�2
	�ت ا��9

*�( ا�)���7ت � �ون 	� ا������ت  �
 ��

*: أ�.�� ا���%	�� و ا������ ا���

 #���� ا��0-�

�  ��	%�������ت ا��� :*
9
�: ا��
 وا��J�2 <� 	��ل #���� ا��0-�

9
�: ا�
*: ا���دى و ا���C�Hت ا�Cز	�  ��
���9م ��5e5ث <� 	��ل #���� ا��0-��  

��� �.-%ن �
	� . د.ا ��وآ�( ا�
  ا������ و ����1 ا��0-�

  
	4آ6 ا���%م ا��0-��  �

����1��  واZآ
  
�1)���ت و#
ة 	 ���� ا �

  ا�2�4ة
  
��� �.-%ن .د.ا ��وآ�( ا�

  ا�
را��ت ا� ��� و ا��0%ث

  أ�.�� ر<� ا�%*� �
  
*9%د ا�)���7ت 	� ا���Hت  �

  ا�
ا*��
  
*9%د ا�)���7ت 	� ا���Hت ا���  �

�	
��9 ا�2��  
  
��9ر��e5 4.�� ا���1<3 ا���-%��  �

����  *! #���� ا��0-� <� ا�
  
و"%د أ��5ث *���� <� 	��ل  �

  #���� ا��0-�
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 ���	

�U�E و 
ا��"ارد ا�Hز�� ����� 

��  ا���

 و�R ��� �����1 ا��%ارد �

ا�� �ون و ا�.4اآ� 	� ا������ت  �
  ا���2�)� ا��� �9
م ا�
*: ا�Cزم

��� �.-%ن �
	� . د.ا ��وآ�( ا�
  ا������ و ����1 ا��0-�

�  ���1�� ��و"%د ��� 	) 
  ا��%ارد

*9%د 4Iاآ� 	� 	����ت  �
��
  ا������ ا��
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	� ا������� ��� 

  

 ٧

  �<=�ات ا�	��ح  ا��'�"ل �& ا�	8�9  :���ت ا�	8�9  ا� �ف
8�9	
�ر6? ا�  

  
  �ءا�%   ا���ء

 ������ K��#
��BI و �
  ا�%��2 ا��#���

� ���� ا����9: ا�3ا�� ?داء ا�

�  F�4G !* ��1 4اف ا��G?ء ا�R��7س ر
  ا$������0ت و ا���9ءات ا��4I�0ة

��� �.-%ن �
	� . د.ا ��وآ�( ا�
  ا������ و ����1 ا��0-�

  ���^g ا����9: ا�3ا�� �
  
� ��  ���^g ا���C*�ت ا�4أى (��
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